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Svar pa revisionsskrivelse - Uppfdljande granskning av arbetet
for att forebygga och motverka sjukfranvaro

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 11 augusti 2025,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar avseende revisionsrapporten
Uppfdljande granskning av arbetet for att forebygga och motverka sjukfranvaro.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att genomfora en
uppfoljning av granskningen géllande kommunens arbete for att forebygga och
motverka sjukfrdnvaro. Syftet med granskningen har varit att beddma om
kommunstyrelsen har tillsett att &ndamélsenliga &tgdrder har vidtagits utifran
tidigare genomford granskning.

Kommunens revisorers samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att
kommunstyrelsen 1 allt vdsentligt tillsett att indamalsenliga atgérder har vidtagit
utifrén tidigare genomford granskning.

Kommunens revisioner lamnar fem rekommendationer. Kommunstyrelsens
forvaltning kommenterar dessa under rubriken 'Forvaltningens synpunkter'.

Beskrivning av drendet

KPMG har pé uppdrag av revisorerna i Huddinge kommun genomfort en
uppfoljning av granskningen géllande kommunens arbete for att forebygga och
motverka sjukfranvaro som genomfordes inom ramen for revisionsar 2019. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har tillsett att
andamalsenliga atgdrder har vidtagits utifran tidigare genomford granskning.

Den samlade beddmningen utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen i
allt vasentligt tillsett att &ndamalsenliga atgérder har vidtagit utifran tidigare
genomford granskning.

Utifrén revisorernas iakttagelser och beddmningar rekommenderar revisorerna
kommunstyrelsen att:

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge
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= Tillse att beslutsinstans, datum for faststdllande, dokumentansvarig, malgrupp
samt tid for uppfoljning framgar av samtliga styrande dokument.

= Tillse att det nya kollektivavtalet som utarbetas sékerstédller medarbetarnas
delaktighet i utarbetandet av rutiner/arbetssétt som syftar till att forebygga och
motverka sjukfranvaro.

= Skriftligt dokumentera processen for utarbetandet av rutiner/arbetssétt som
syftar till att forebygga och motverka sjukfranvaro.

= Sikerstilla efterlevnad till rutiner/arbetssitt som anges i styrande dokument for
att forebygga och motverka sjukfranvaro.

* Genomfbra en sammanhingande uppfoljning och analys av de delar av
ledarskapsmodellen som befrdmjar syftet att minska sjukfranvaron i syfte att
sdkerstilla att de anvénds fullt ut.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser positivt pa att granskningen lyfter fram att det finns ett flertal
styrande dokument och rutiner som tydliggér kommunens arbete for att frimja
arbetshilsa samt forebygga och motverka sjukfrdnvaro. Vidare noterar
forvaltningen att det systematiska arbetsmiljoarbetet, digitala verktyg,
medarbetarsamtal och medarbetarundersdkningar, bedoms utgora en tillracklig
grund for att identifiera behov och fatta beslut om adekvata atgarder.

Huddinge har under en langre period haft en hog sjukfrdnvaro 1 jamforelse med
andra kommuner i riket och i ldnet. Olika insatser har pagatt for att minska
sjukfranvaron. Innan pandemin var arbetet inriktat pa att minska den langa
sjukfranvaron i kommunen. Under de senaste dren har arbetet alltmer kommit att
handla om att skifta perspektiv fran ett reaktivt till ett proaktivt arbetssitt, 1 syfte att
forebygga ohilsa. Sjukfrinvaron har i Huddinge har minskat och vid méitningen ar
2024 uppnaddes den ligsta sjukfranvaron pa 10 &r. Ar 2024 var genomsnittlig
sjukfradnvaro for alla Sveriges kommuner 7,4 procent medan sjukfranvaron i
Huddinge kommun uppgick till 7,5 procent.

Utifrén framtagen kartldggning 6ver orsaker bakom sjukfranvarotalen har ett aktivt
arbete inletts, dar sirskild vikt laggs vid satsningar pa friskfaktorer som ett
strategiskt verktyg for att skapa héllbara och hilsofrdmjande arbetsplatser. For att
sdrskilt fokusera pé kvinnors sjukfranvaro kommer en kunskapsspridande insats att
lanseras under hosten 2025, med fokus pd klimakteriets paverkan i relation till
arbetslivet. Vidare pagar utveckling av att forenkla mdjligheten att hitta orsaker och
atgarder, kopplat till sjukfranvaro.

Parallellt med det proaktiva arbetet bedrivs dven arbete for att kvalitetssidkra arbetet
med rehabiliteringsidrenden och rehabiliteringsprocessen s att medarbetare som
befinner sig i l1dngtidssjukskrivningar far det stod som krévs och att chefer har
kunskap kring arbetsgivarens ansvar och vilket stod som finns att fi. Hosten 2025
infors ett kommundvergripande digitalt dashboard, som verksamhetsunikt stodjer
chefer, bland annat till riktade insatser, genom statistik om sjukfranvaro och
arbetsmiljo.
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De atgirder som hittills har vidtagits har gett positiva resultat, men arbetet ar langt
ifrdn avslutat. Fokus ligger fortsatt pa att langsiktigt minska sjukfrdnvaron genom
ett hallbart och systematiskt arbetsmiljoarbete, ett stirkt ledarskap samt 6kad
delaktighet bland medarbetarna.

Specifika reflektioner rorande rekommendationerna

= Tillse att beslutsinstans, datum for faststillande, dokumentansvarig,
malgrupp samt tid for uppfoljning framgér av samtliga styrande dokument.

Nya riktlinjer for styrdokument antogs i december 2024. Alla dokument ska
framdver innehalla uppgifter om beslutsinstans, ansvar, malgrupp och
uppfoljningstidpunkt. Utifran dessa nya riktlinjer kommer samtliga styrdokument
som dr relaterade till sjukfranvaro att uppdateras.

= Tillse att det nya kollektivavtalet som utarbetas sakerstdller medarbetarnas
delaktighet 1 utarbetandet av rutiner/arbetssétt som syftar till att forebygga
och motverka sjukfranvaro.

I februari 2025 tecknades ett nytt samverkansavtal i Huddinge kommun. Genom
avtalet ges medarbetare, deras fackliga foretrddare samt skyddsombud utokade
mojligheter till inflytande och delaktighet i verksamhetens utveckling. Det nya
avtalet forstirker och tydliggor att arbetsmiljofragor &r en integrerad del av
samverkanssystemet.

Fordndringar av rutiner och arbetssétt ingér i ett kontinuerligt forbattrings- och
utvecklingsarbete, i detta arbete syftar samverkan till att frimja en kontinuerlig och
strukturerad dialog mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.

= Skriftligt dokumentera processen for utarbetandet av rutiner/arbetssétt som
syftar till att forebygga och motverka sjukfranvaro

En dokumenterad process for utveckling av en ny rehabiliteringsmodell har tagits
fram och kommer att fungera som en referens vid utformning av andra rutiner och
arbetssitt. Processen behdver dock anpassas utifran forandringens omfattning och
om fordndringen genomfors till foljd av forandringar 1 kollektivavtal eller
lagstiftning dar mojligheten till paverkan ar begransad.

= Sikerstilla efterlevnad till rutiner/arbetssétt som anges i styrande dokument
for att forebygga och motverka sjukfranvaro.
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Inom HR-avdelningen pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att forebygga
sjukfranvaro. Arbetssétten dokumenteras och implementeras i form av processer,
styrdokument, rutiner, utbildningsinsatser och systemstod.

I januari 2024 genomfordes en centralisering av HR funktionerna i kommunen med
syfte att skapa en tydlig ledning inom Overgripande HR processer och ett
behovsstyrt, professionellt, likvérdigt och samordnat stod till kommunens
verksamheter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras och struktureras i en digital arsplan,
dar det tydligt framgér vilka styrande dokument och rutiner som ska f6ljas.
Uppfoljning sker genom &rliga arbetsmiljorapporter som tas fram inom samtliga
verksamheter och aggregeras pa ndmndniva och darefter pa kommundvergripande
niva. Rapporteringen omfattar bland annat bedémning av om rutiner och
instruktioner har efterlevts.

= Genomfora en sammanhidngande uppfoljning och analys av de delar av
ledarskapsmodellen som befrdmjar syftet att minska sjukfranvaron i syfte
att sdkerstélla att de anvénds fullt ut

Transformerande ledarskap ér ett virdebaserat forhéllningssétt som innebér att leda
genom visioner, mal och gemensamma varderingar i det dagliga arbetet. Under de
senaste dren har kommunens chefsdagar haft en tydlig inriktning pa bade ledarskap
och medarbetarskap i relation till tillitsbaserad styrning och ledning. Parallellt har
kommunens ledarskapsutbildningar utvecklats med ett 6kat fokus pa funktionella
och transaktionella ledarskapsbeteenden.

Aven om nigon egen systematisk effektanalys dnnu inte har genomforts, vilar
utvecklingsarbetet pa vil etablerad forskning. Denna forskning visar att
transformerande och transaktionella ledarskapsbeteenden har dokumenterat positiva
effekter, sésom minskad stress, 6kad motivation och lagre sjukfranvaro.

Kommunen f6ljer upp ledarskapet pa olika sétt, men mojligheterna att fullt ut
utvirdera hur ledarskapsmodellen tillimpas i1 det dagliga arbetet 4r begrinsade, da
ledarskap utdvas kontinuerligt inom samtliga verksamheter. I dagsliaget sker
uppfoljning genom medarbetarundersdkningar, systematiskt arbetsmiljdarbete samt
medarbetarsamtal. Inom ramen f6r kommunens érliga internkontroll planeras
ytterligare uppfoljning av utvalda HR-delprocesser och tillhorande rutiner inom
arbetsmiljdomradet, exempelvis hantering av hot och vild samt rutiner mot
kridnkande sidrbehandling.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for
Huddinge kommun.



Huddinge

Camilla Broo
Kommundirektor

Bilagor
Bilaga 1. Revisionsrapport
Bilaga 2. Revisionsmissiv

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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